
УТВЕРЖДАЮ: 
Заведующий МБДОУ «Детский сад №16 «Рябинушка»  

 города Шумерля Чувашской  Республики 

 

_____________________/В.Ю. Федулова/                                                                                                                                                                                               
(подпись)   (инициалы, фамилия) 

  «01»  августа  2022г. 

                                                                                                                 дата 

                                                                                                   КАРТОЧКА ПРОЕКТА   

по оптимизации процесса 

Оптимизация и автоматизация  рабочего места кладовщика 
(наименование проекта, отражающее его суть и влияние на оптимизируемый процесс) 

1. Вовлеченные лица и рамки проекта 

Заказчик проекта: Заведующий МБДОУ «Детский сад №16 «Рябинушка» города Шумерля 

Чувашской Республики -Федулова В.Ю. 

Владелец процесса: Заведующий МБДОУ «Детский сад №16 «Рябинушка» города Шумерля 

Чувашской Республики - Федулова В.Ю. 

Границы процесса: Автоматизация расчётов при формировании ежедневного меню-требования и 

получение всех необходимых документов при организации питания в ДОУ. 

Периметр проекта: МБДОУ «Детский сад №16 «Рябинушка» города Шумерля ЧР. 

Руководитель проекта: Заведующий МБДОУ «Детский сад №16 «Рябинушка» города Шумерля 

Чувашской Республики -Федулова В.Ю.  

 2. Обоснование выбора 
Ключевой риск: потеря времени на оформление документов по 
организации питания детей в ДОУ вручную; предоставление 
документов на бумажном носителе; нерациональная трата рабочего 
времени кладовщика из-за отсутствия компьютерного оборудования и 
локальной сети Интернет на рабочем месте.  
 

Проблемы:  
1. Длительный процесс написания и составления документов по 

организации питания детей в ДОУ. 
2. Наличие технических ошибок в расчетах выполнения натуральных 

норм питания.  
3. Несвоевременность подачи заявок поставщикам на поставку 

продуктов питания.  
4. Длительный процесс ожидания отчетов от педагогов. 
5. Нерациональное перемещение работника в течение рабочего  дня. 
6. Нерациональное размещение оборудования и организации рабочего 

места кладовщика.  
7. Лишний документооборот, скопление бумажных документов. 
8. Длительный процесс подготовки и распечатки документов, 

вследствие отсутствия компьютерной техники на рабочем месте  
кладовщика. 

3. Цели и плановый эффект 

Наименование цели Текущий 

показатель 

Целевой 

показатель 

1.Сокращение времени протекания процесса составления и 

оформления документов по организации питания в ДОУ  

240 минут 40 минут 

2.Качественное и быстрое составление отчетных документов: 

меню-требования, требование-накладная, меню для родителей, 

меню-раскладка, накопительные ведомости, а так же оформление 

всех журналов по организации питания в ДОУ.  

60 минут 20 минут 

3.Устранение ненужного (использование элементов бережливого 

производства для упрощения организационных процессов 

документооборота организации), отбор нужных операций. 

40 минут 15 минут 

Ожидаемая 

экономия 

средств от 

реализации 

проекта за 

год, тыс. 

рублей 

1.Сокращение временных затрат при подготовке кладовщика, заполнении 

документации с  340 минут до 75 минут. 

Экономия от внедрения: за год 69,960 минут. 

2.Сокращение материальных затрат за счет сокращения времени на рабочем 

процессе с документами. Экономия от внедрения: 115,676 тыс. рублей, в том числе: 

-экономия в заработной плате педагогов 104,676 тыс. рублей в год; 

-экономия на приобретение бумаги до 5 тыс. рублей в год; 

-экономия на приобретение канцелярских  папок до 2 тыс. рублей в год; 

-экономия на приобретение стеллажей для архива документов до 4 тыс. рублей в 

год. 
 

 

 
4. Ключевые события проекта 

 

1. Старт проекта: 01.08.2022г. 

2.Диагностика и разработка целевого состояния процесса: до 

08.08.2022г. 

    разработка карты текущего состояния процесса: до 15.08.2022г. 

    разработка карты целевого состояния процесса: до 15.08.2022г. 

     разработка плана мероприятий по реализации проекта: до 

22.08.2022г. 

3. Проведение совещания по запуску проекта (kick-off): до 30.09.2022г. 

4. Внедрение улучшений: до 12.12.2022г. 

5. Закрепление результатов и закрытие проекта: до 22.12.2022г. 

 

Руководитель проекта  _____________ ___   /В.Ю.  Федулова/  



 2 
                                              (подпись)             (инициалы, фамилия) 
 


